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� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮ dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�
�

�/s/^/KE͗�Ϭϱ�ϬϬ�ϬϬ�D�d�>^
^ĞĐƚŝŽŶ͗�Ϭϱ�ϱϮ�ϬϬ�ʹ�DĞƚĂů�ZĂŝůŝŶŐƐ�
�
Z�WKZd�,K>��Z͗�
&KZdZ�^^�/ZKE͕�>W����� KZdZ�^^��h/>�/E'�WZK�h�d^�
ϭϳϮϬ�EŽƌƚŚ�&ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�
'ĂƌůĂŶĚ͕�dĞǆĂƐ��ϳϱϬϰϬ
ϵϳϮͲϮϯϭͲϰϬϬϭ�
ǁǁǁ͘&ŽƌƚƌĞƐƐZĂŝůŝŶŐ͘ĐŽŵ��
�
Z�WKZd�^h�:��d͗�
&ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝŶŐ�
&ŽƌƚƌĞƐƐ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝŶŐ�

ϭ͘Ϭ� ^�KW��K&��s�>h�d/KE�

ϭ͘ϭ� dŚŝƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ZĞƉŽƌƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽĚĞƐ
� ϮϬϭ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞΠ�;/��Ϳ�
� ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů��ŽĚĞΠ�;/Z�Ϳ��

ϭ͘Ϯ� &ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͗�

� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ϭ͘ϯ� &ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝ �ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐĞƐ͗�

� dŚĞ� &ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶ � ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĚƌĂŝůƐ�;ŐƵĂƌĚƐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ� ŽŶ� ĞůĞǀĂƚĞĚ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĚĞĐŬƐ͕� ďĂůĐŽŶŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƉŽƌĐŚĞƐ͘� � ^ĞĞ� dĂďůĞ� ϭ� ĨŽƌ� ƋƵĂůŝĨŝĞĚ� ŐƵĂƌĚƌĂŝů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘
�

Ϯ͘Ϭ� ^d�d�D�Ed�K&��KDW>/�E���

Ϯ͘ϭ� &ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝŶŐ ĐŽŵƉůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�̂ ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϭ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Ɛ
ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘Ϯ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͘ϯ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞ
ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ͘Ϭ͘��

ϯ͘Ϭ� ��^�Z/Wd/KE�

ϯ͘ϭ� dŚĞ� &ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƐƚĞĞů�ƌĂŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ
ŽĨ� ŐĂůǀĂŶŝǌĞĚ� ĨŽƌŵĞĚ� ƐƚĞĞů� ƌĂŝůƐ͕� ƉŝĐŬĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽƐƚƐ͘� dŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ �

ϯ͘ϭ͘ϭ� dŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ƌĂŝůƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂƌĞ�
Ă�ƚǁŽͲƉŝĞĐĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ϭͲϭͬϰ͟�ŚŝŐŚ�ďǇ�ϭͲϭͬϰ͟�
ǁŝĚĞ�ďǇ�Ϭ͘ϭϲϬ͟�ǁĂůů�hͲƐŚĂƉĞĚ�ďĞŶĚ�ƐƚĞĞů�ƐĞĐƚŝŽŶ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŵĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�Ă�ϳͬϭϲ͟�ŚŝŐŚ�ďǇ�ϳͬϴ͟�ǁŝĚĞ�ďǇ�Ϭ͘Ϭϳϱ�ǁĂůů�hͲ
ƐŚĂƉĞĚ�ďĞŶƚ�ƐƚĞĞů�;ŝŶƐŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌͿ͘�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�h�ŵĞŵďĞƌ͘��^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘

ϯ͘ϭ͘Ϯ� /ŶĨŝůů�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ǀĞƌƚŝĐĂů�Žƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů� ĐĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƚĞĞů� ďĂůƵƐƚĞƌƐ͘� dŚĞ� ĐĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ŽĨ� ϭͬϴΗ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ϭǆϭϵ͕�ϯϭϲ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ� sĞƌƚŝĐĂů� ĐĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ăƚ� ϯͲϭͬϰ͟� ŽŶ�
ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϱͬϴΗ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƐƚĞĞů�ďĂůƵƐƚĞƌƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ŶŽ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϭͲϭͬϰΗ�ŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĂŝů͘� dŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƐƚĞĞů�ďĂůƵƐƚĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϱͬϭϲΗͲϮϬ�
ďǇ� ϭͲϭͬϴ͟� ŚĞǆ� ŚĞĂĚ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ďŽůƚƐ͘� ^ĞĞ� &ŝŐƵƌ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ͘�

ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� ĐĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ƐƉĂĐĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ϯ͘ϲ͟� ƚŽ
ϯ͘ϳϳ͟� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƌĂŝůŝŶŐ� ŚĞŝŐŚƚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� Ϭ͘ϱ
ƐƋƵĂƌĞ�ŚŽůůŽǁ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŵŝĚůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�
ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ĐĂƉ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ƌĂŝůƐ͘��^ĞĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϳ͘

ϯ͘ϭ͘ϯ� dŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƚĞĞů�ŵŽƵŶƚŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ

ϯ͘ϭ͘ϰ� dŚĞ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ϰ�ǆ�
ϰ� ǁŽŽĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Žƌ� ƐƚĞĞů� ƉŽƐƚƐ͘� � ^ƚĞĞů� ƉŽƐƚ� ŽƉƚŝŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϭ� ^ƋƵĂƌĞ� ƐƚĞĞů� ƚƵďĞ͕� Ϯ͟� ďǇ� Ϭ͘Ϭϵϴ͟� ƚŚŝĐŬ�ǁĂůů͘�
dŚĞ�ƚƵďĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�Ă�ϰ͟�ďǇ�ϲŵŵ�ƚŚŝĐŬ� ƐƋƵĂƌĞ�
ďĂƐĞ� ǀŝĂ� Ă� ϯͬϭϲ͟� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĨŝůůĞƚ� ǁĞůĚ͘� � dŚĞ� ďĂƐĞ�
ƉůĂƚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�Ϭ͘ϯϵ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ͘��
^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘

ϯ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ� ^ƋƵĂƌĞ� ƐƚĞĞů� ƚƵďĞ͕� ϯ͟� ďǇ� Ϭ͘Ϭϳϱ͟� ƚŚŝĐŬ
dŚĞ� ƚƵďĞ� ŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ϱ͘ϭϮΗ� ďǇ� ϳ͘ϲŵŵ� ƚŚŝĐŬ�
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� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬϱ�
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� dͲ��Ͳ��ZZͲKWͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ

ƐƋƵĂƌĞ�ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ� ǀŝĂ�Ă�ϭͬϰ͟� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĨŝůůĞƚ�ǁĞůĚ͘�
dŚĞ� ďĂƐĞ� ƉůĂƚĞ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ϭͬϮ͟� ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ŚŽůĞƐ� ĨŽƌ�
ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ͘��^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘�
�

ϰ͘Ϭ� W�Z&KZD�E����,�Z��d�Z/^d/�^�

ϰ͘ϭ� dŚĞ� &ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝ �
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚ
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ůŽĂĚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϲ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/��͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ZϯϬϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Z��ǁŚĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� /��Ͳ�^� ��Ϯϳϯ dĂďůĞ� ϭ� ĨŽƌ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ŐƵĂƌĚƌĂŝů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽĚĞ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

�
ϱ͘Ϭ� /E^d�>>�d/KE�

ϱ͘ϭ� 'ĞŶĞƌĂů͗��

&ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� �ŽĚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽďƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘��

ϱ͘Ϯ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�

ϱ͘Ϯ͘ϭ� &ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶ � ŝƐ�
ƉƌĞͲĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƐƚĞĞů�ƌĂŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚ

ϱ͘Ϯ͘Ϯ� dŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƚƚŽŵ�ƌĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĞů�ƉŽƐƚƐ�Žƌ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǁŽŽĚ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ƐƚĞĞů� ƐĐƌĞǁƐ͘� tŽŽĚ� ƉŽƐƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽŽĚ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ŐƌĂǀŝƚǇ� ŽĨ�Ϭ͘ϱϱ� Žƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
;^ŽƵƚŚĞƌŶ�zĞůůŽǁ�WŝŶĞ�Žƌ�ďĞƚƚĞƌͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�
ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨƵůů� ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƵŶƚŝŶŐ� ƐĐƌĞǁƐ͘� ZĂŝů�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dĂďůĞ�Ϯ͘�

ϱ͘Ϯ͘ϯ� dŚĞ� ƐƚĞĞů� ƉŽƐƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂŶĐŚŽƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�
ƐƚĞĞů�Žƌ͕�ǁŽŽĚ�ĚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ϯͬϴΗ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ͘��
dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ŶŽƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͘� � ^ĞĞ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϲ
�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hƐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�
ϲ͘Ϭ� �KE�/d/KE^�K&�h^���

ϲ͘ϭ� /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� �ŽĚĞ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŶĨůŝĐƚ͕� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ�
ŐŽǀĞƌŶƐ͘��
�
ϲ͘Ϯ� dŚĞ� &ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶ �
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ZĞƉŽƌƚ� ĐŽŵƉůŝĞƐ� ǁŝƚŚ͕� Žƌ� ŝƐ� Ă�

ƐƵŝƚĂďůĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƚŽ͕� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� �ŽĚĞƐ�
ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭ͘Ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

ϲ͘Ϯ͘ϭ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ǁŽŽĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ŐƵĂƌĚƌĂŝůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ďǇ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐŝĂů͘� ^ƵƉƉŽƌƚƐ� ŵƵƐƚ� ƐĂƚŝƐĨǇ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ůŽĂĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��͘�^ƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŝů� ďƌĂĐŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘� tŚĞƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂů͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

ϲ͘Ϯ͘Ϯ��ŶĐŚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐƚĞĞů�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂů͘���ŶĐŚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽĚĞ� ĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ���ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉƌĞͲĚƌŝůůĞĚ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�
ďĂƐĞ�ƉůĂƚĞ͘
�
ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ�dŚĞ� ĂŶĐŚŽƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ƐƚĞĞů͕�
ŐĂůǀĂŶŝǌĞĚ� ƐƚĞĞů͕� Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�Ɖ
�
ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ�dŚĞ� ĂŶĐŚŽƌ� ďŽůƚƐ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ϯͬϴ͟�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞ� ĨůĂƚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘� �dŚĞ� ƚǇƉĞ�
ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�ďŽůƚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ�&Žƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ǁŽŽĚ� ĚĞĐŬƐ͕� ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĨƌĂŵŝŶŐ͘� �ŶĐŚŽƌĂŐĞ� ƚŽ�
ĚĞĐŬŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘

ϲ͘Ϯ͘ϯ� tŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŽĨĨŝĐŝĂů͕�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ� ƐŚĂůů� ǀĞƌŝĨǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϰ� �ŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�Žƌ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŶŽƚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĐŽĚĞƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���ZZ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�
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� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϵ�
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�

ϲ͘Ϯ͘ϱ� �ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϲ� KŶůǇ� ƚŚŽƐĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŝůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŚĞƌĞŝŶ͖�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ϲ͘ϯ� &ŽƌƚƌĞƐƐ� sĞƌƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů� �ĂďůĞ� ZĂŝůŝŶŐ� ŝƐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�ZĂŝůŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ďǇ� /ŶƚĞƌƚĞŬ�dĞƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�E�͕�
/ŶĐ͘��
�

ϳ͘Ϭ� ^hWWKZd/E'��s/��E���

ϳ͘ϭ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌΖƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘��
�
ϳ͘Ϯ� ZĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� /��Ͳ�^� ��Ϯϳϯ͕� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� �ƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽ
,ĂŶĚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚƐ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͘�
�
ϳ͘ϯ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞƌƚĞŬ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͘��

�
ϳ͘ϰ� /ŶƚĞƌƚĞŬ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�Η&ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�
�ĂďůĞ�ZĂŝůŝŶŐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƚĞŬ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͘��
�
�

ϴ͘Ϭ� /��Ed/&/��d/KE�

&ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�ĂŶĚ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ� ŶĂŵĞ� ;&ŽƌƚƌĞƐƐ� ZĂŝůŝŶŐ� WƌŽĚƵĐƚƐͿ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŶĂŵĞ� ;&ŽƌƚƌĞƐƐ�sĞƌƚŝĐĂů�Žƌ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ�ZĂŝůŝ Ϳ͕�
ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞&Žƌ�hƐĞ�ŝŶ�KŶĞͲ�ĂŶĚ�dǁŽͲ&ĂŵŝůǇ��ǁĞůůŝŶŐƐ�KŶůǇ͟�
ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƚŚĞ /ŶƚĞƌƚĞŬ� DĂƌŬ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ďĞůŽǁ͕� ƚŚĞ
/ŶƚĞƌƚĞŬ� �ŽŶƚƌŽů� EƵŵďĞƌ͕� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ZĞƉŽƌƚ� ŶƵŵďĞƌ� ;��ZZͲϬϮϰϴͿ͕� � ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�

͞^ĞĞ� ��ZZͲϬϮϰϴ� Ăƚ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďƉĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵĨŽƌ� ƵƐĞƐ
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ

�
ϵ͘Ϭ� Kd,�Z��K��^�

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
�
ϭϬ͘Ϭ� �K����KDW>/�E���Z�^��Z�,�Z�WKZd�h^��
�
ϭϬ͘ϭ� �ƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͘��
�
ϭϬ͘Ϯ� �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ďǇ�/ŶƚĞƌƚĞŬ͘��
�
ϭϬ͘ϯ� ZĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďƉĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

�

dŚŝƐ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�;͞ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƚĞŬΖƐ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶƚĞƌƚĞŬ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ��ůŝĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌƚĞŬΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌƚĞŬ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ͘���ůŝĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘��dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��dŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƚĞŬ�>ŝƐƚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌƚĞŬ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�/ŶƚĞƌƚĞŬ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƌŬƐ͘��ŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƚĞŬ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�/ŶƚĞƌƚĞŬ͘�



�
� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϵ
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲKWͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�

d��>��ϭ�ʹ�'h�Z�Z�/>�^z^d�D^��E���K���K��hW�E�z��>�^^/&/��d/KE^�

DĂǆŝŵƵŵ�'ƵĂƌĚƌĂŝů�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ;ϭͿ� dǇƉĞ� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�WŽƐƚ� �ŽĚĞ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ϵϯͲϯͬϰ͟�ǆ�ϰϮ͟� sĞƌƚŝĐĂů�
�ĂďůĞ�

Ϯ͟�^ƋƵĂƌĞ�^ƚĞĞů�WŽƐƚƐ͕�ϯ͟�
^ƋƵĂƌĞ�^ƚĞĞů�WŽƐƚƐ�Žƌ͕�

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�tŽŽĚ�WŽƐƚƐ�

/��͗��ůů�hƐĞ�'ƌŽƵƉƐ�
�ŶĚ͕�

�/Z�͗�KŶĞͲ�ĂŶĚ�dǁŽͲ&ĂŵŝůǇ��ǁĞůůŝŶŐƐ�
ϵϯ͘ϱ͟�ǆ�ϰϮ͟ ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�

�ĂďůĞ�

;ϭͿ�'ƵĂƌĚƌĂŝůƐ�ĂƌĞ� ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƵƉ� ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝƐƚĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŐƵĂƌĚƌĂŝů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ��ŽĚĞ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
'ƵĂƌĚƌĂŝů�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĂŝůŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐůĞĂƌ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ůĞǀĞů�ƌĂŝůƐ͘�'ƵĂƌĚƌĂŝů�ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŽƉ�ƌĂŝů͘�

�

d��>��Ϯ�ʹ�&� d�E/E'�^�,��h>��

�ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� &ĂƐƚĞŶĞƌ�

ZĂŝů��ƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�^ƚĞĞů�WŽƐƚ;ϭͿ�

sĞƌƚŝĐĂů��ĂďůĞ͗��dǁŽ�ϭϮͲϮϰ�ďǇ�ϯͬϰΗ�;Ϭ͘ϭϳϴ�ŝŶ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�ƚŚƌĞĂĚͲĐƵƚƚŝŶŐ͕�ƐƚĂƌͲ
ĚƌŝǀĞ͕�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ͗�dǁŽ�Ь͘͟�ͲϮϬ�ǆ�Ϭ͘ϳϱ͟�dͲϮϱ�ƚŚƌĞĂĚͲĐƵƚƚŝŶŐ͕�ƐƚĂƌ�ĚƌŝǀĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�
ƐĐƌĞǁƐ͘�

ZĂŝů��ƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�tŽŽĚ�WŽƐƚ� dǁŽ�ηϭϮͲϭϬ�ďǇ�ϮͲϭͬϮΗ�;Ϭ͘ϭϱϱ�ŝŶ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�dǇƉĞ���ƉŽŝŶƚ͕�ǁŽŽĚ�ƐĐ

ZĂŝů��ƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ZĂŝů;ϭͿ�

sĞƌƚŝĐĂů��ĂďůĞ͗��KŶĞ�ηϭϮͲϮϰ�ďǇ�ϯͬϰΗ�;Ϭ͘ϭϳϴ�ŝŶ�ŵŝŶŽƌ�ĚŝĂŵĞƚĞƌͿ�ƚŚƌĞĂĚͲĐƵƚƚŝŶŐ͕�ƐƚĂƌͲ
ĚƌŝǀĞ͕�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚĞĞů�ƐĐƌĞǁƐ�;ĨĂƐƚĞŶĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĂŝůͬďƌĂĐŬĞƚͿ͘�

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ͗��KŶĞ�ϭͬϰ͟�ͲϮϬ�ǆ�Ϭ͘ϳϱ͟�dͲϮϱ�dŚƌĞĂĚ��ƵƚƚŝŶŐ�&ůĂƚ�,ĞĂĚ�^ĐƌĞǁƐ
;ĨĂƐƚĞŶĞĚ�ŽŶ�ĚĞĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĂŝůͬďƌĂĐŬĞƚͿ͘�

�ĂůƵƐƚĞƌ�ƚŽ�dŽƉ�ͬ��ŽƚƚŽŵ�ZĂŝů� KŶĞ�ϱͬϭϲͲϮϬ�ďǇ�ϭͲϭͬϴΗ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ďŽůƚ�

sĞƌƚŝĐĂů��ĂďůĞ�/ŶĨŝůů�ƚŽ�dŽƉ�ZĂŝů� �ĚũƵƐƚĂďůĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ĐĂďůĞ�ĐůĂŵƉ�ƐǁĂŐĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬ�ŶƵƚ�

sĞƌƚŝĐĂů��ĂďůĞ�/ŶĨŝůů�ƚŽ��ŽƚƚŽŵ�ZĂŝů� ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ďĂůů�ĐĂďůĞ�ĐůĂŵƉ�ƐǁĂŐĞ�ĨŝƚƚŝŶŐ

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů��ĂďůĞ� �ĂďůĞ��ůĂŵƉ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ƐǁĂŐĞ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĞŶĚƐ͘��

,ŽƌŝǌŽŶĂů��ĂďůĞ�/ŶĨŝůů�DŝĚ�^ƉĂŶ�sĞƌƚŝĐĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ZĂŝůƐ�� Dϲ�ǆ�ϭϴ�ŵŵ�ďƵƚƚŽŶ�ŚĞĂĚ�ĐĂƉ�ƐĐƌĞǁ�

;ϭͿ�ϯͬϭϲ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƉƌĞͲĚƌŝůů��
�
�



�
� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϵ�
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬϱ�
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$��� �
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�

�
�

&/'hZ��ϭ͗�dKW��E���KddKD�Z�/>��^^�D�>z�
�
�
�
�
�

� � � � � � � �
�

� � � � � � �
�

&/'hZ��Ϯ͗��hE/s�Z^�>�Z�/>��Z��<�d��E���^^�D�>z�
�
�
�
�

�
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� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϵ�
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬϱ�
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$��� �
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ

�

�
&/'hZ��ϯ͗�/Ed�ZE�>>z�d,Z��������>h^d�Z�&KZ�s�Zd/��>����>��Z�/>�

�
�

�
�

&/'hZ��ϰ͗�s�Zd/��>����>��Z�/>/E'��^^�D�>z�



�
� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϵ
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞ

�

� � ��������������� � �
&/'hZ��ϱ͗�s�Zd/��>����>��Z�/>/E'��KDWKE�Ed^��

�
�

�
&/'hZ��ϲ͗��,KZ/�KEd�>�� Z�/>/E'��^^�D�>z�

�



�
� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬϱ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲKWͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�

�
�

�

�

�
sĞƌƚŝĐĂů�DŝĚůŝŶĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dŚƌĞĂĚĞĚ�/ŶƐĞƌƚ� �

�ĂďůĞ��ůĂŵƉ��ƐƐĞŵďůǇ�
�

&/'hZ��ϳ�Ͳ�,KZ/�KEd�>����>� Z�/>/E'��KDWKE�Ed^��

WŽƐƚ��ƐƐĞŵďůǇ� � � � � � � �ĂƐĞ�WůĂƚĞ�
&/'hZ��ϴ�Ͳ�ϯ͟� d��>�WK^d�



�
� � �ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ���ZZͲϬϮϰϴ� WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϵ�
�
�

�
�
�

� ϱϰϱ��͘��ůŐŽŶƋƵŝŶ�ZŽĂĚ�ͻ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ͻ�/ůůŝŶŽŝƐ�ͻ�ϲϬϬϬ
� ŝŶƚĞƌƚĞŬ͘ĐŽŵͬďƵŝůĚŝŶŐ�
� � 3&$�����
� �

�
sĞƌƐŝŽŶ͗�Ϯϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� � ^&dͲ��Ͳ��ZZͲ WͲϭϵĂ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƉŽƌƚ�

� �
WK^d��^^�D�>z� � � � � � � ��^��W d��

�
&/'hZ��ϵ�Ͳ�Ϯ͟�^d��>�WK^d�

�


